
FEDORA 

Azienda Speciale della Camera di Commercio Monte Rosa Laghi Alto Piemonte 

 

VERBALE 

RIUNIONE DEL CONSIGLIO D’AMMINISTRAZIONE 

 

In data 28 aprile 2022 alle ore 10, presso la sede di Baveno della Camera di Commercio in Strada 

Statale del Sempione n. 4, si è riunito il Consiglio d’Amministrazione dell’Azienda Speciale Fedora 

della Camera di Commercio Monte Rosa Laghi Alto Piemonte, come da convocazione disposta con 

nota n. 91 del 21 aprile 2022, prevedendo la possibilità di presenziare alla riunione anche a distanza 

tramite la piattaforma Zoom, che garantisce l’identificazione dei partecipanti, la loro partecipazione 

e l’esercizio del voto. 

 

Sono presenti i Signori: 

 

- Massimo SARTORETTI   Presidente 

- Alessandro CICCIONI   Vice Presidente (in videoconferenza) 

- Sara BAUDO    Consigliera (in videoconferenza) 

- Massimo CAVINO   Consigliere (in videoconferenza) 

 

e, per il Collegio dei Revisori dei Conti, le Signore: 

 

- Laura PERETTI   Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti 

   (in videoconferenza) 

- Marinella LOMBARDI   Revisore dei Conti  

 

- Lidia Maria PIZZOTTI   Revisore dei Conti (in videoconferenza) 

 

Risulta assente giustificata la Consigliera Clara Bertoli. 

 

Assistono alla riunione in presenza il Direttore, Cristina D’Ercole, il Responsabile Amministrativo 

– Contabile, Mario Garofalo, il Responsabile del Servizio Amministrazione, Contabilità e 

Approvvigionamenti della Camera di Commercio Lorenzo Piacco, e la dipendente Benedetta Conti 

con funzioni di verbalizzante. 

 

Il Presidente Massimo Sartoretti constatata la presenza del numero legale, dando il benvenuto a tutti 

gli intervenuti e ringraziandoli per la partecipazione, apre i lavori per la discussione del seguente: 

 

Ordine del giorno 

 

- Approvazione Verbale riunione precedente; 

 

- Approvazione bilancio di esercizio 2021; 

 

- Rinnovo del Responsabile della protezione dei dati personali (RPD) per l’anno 2022 ai sensi 

dell'art. 37 del Regolamento UE 2016/679 (GDPR) e revisione modalità di tenuta del 

“Registro Trattamenti” aziendale. 



con l’adozione delle seguenti deliberazioni: 

 

---===oOo===--- 

 

 

- O M I S S I S - 
 

 

---===oOo===--- 

 

Deliberazione n. 1/2022 - Approvazione bilancio di esercizio 2021 

 

Ai sensi dell’art. 66 del D.P.R. 02/11/2005, n. 254, recante “Regolamento per la disciplina della 

gestione patrimoniale e finanziaria delle camere di commercio”, il bilancio di esercizio 

dell’Azienda speciale deve essere deliberato dal competente organo amministrativo dell’Azienda 

stessa in tempo utile per essere sottoposto all’approvazione del Consiglio camerale, quale allegato 

al rispettivo bilancio. Il successivo art. 68 prevede che il bilancio di esercizio è composto dal conto 

economico, dallo stato patrimoniale e dalla nota integrativa, ed è redatto in conformità ai modelli di 

cui agli allegati H ed I al citato D.P.R. 254/2005. Deve essere corredato dalla relazione sulla 

gestione a cura del Presidente, che evidenzia i risultati ottenuti nel corso dell’esercizio in ordine ai 

progetti e alle attività realizzati dall’Azienda e con riferimento agli obiettivi assegnati dal Consiglio 

camerale. 

 

Il 2021 ha visto la conclusione dell’operazione di fusione per incorporazione con procedura 

semplificata, che ha portato le Aziende speciali ASFIM e E.V.A.E.T. a confluire in Fedora, che è 

rimasta l’unica Azienda della nuova Camera di Commercio Monte Rosa Laghi Alto Piemonte, a sua 

volta nata dall’accorpamento dei preesistenti enti camerali di Biella-Vercelli, Novara, Verbano 

Cusio Ossola. Gli effetti giuridici dell’operazione hanno avuto decorrenza dalle ore 00.00 del 1° 

dicembre 2021, mentre gli effetti contabili e fiscali dalle ore 00.00 del 1° gennaio dell’anno di 

decorrenza giuridica, vale a dire dal 1° gennaio 2021. Per questo motivo la nuova Fedora ha 

provveduto alla redazione di un unico bilancio afferente all’esercizio 2021, recante la somma dei 

consuntivi dell’attività delle tre Aziende singole e di quella dell’ultimo mese in cui l’Azienda ha già 

operato in maniera autonoma. 

 

Il risultato di esercizio evidenzia un disavanzo pari a € 6.029,83, derivante dalla differenza tra i 

proventi, ammontanti a € 294.149,10, e i costi, dell’importo di € 300.178,93. 

 

Il Collegio dei Revisori dei Conti ha espresso il prescritto parere sul bilancio di esercizio. 

 

Il Consiglio d’Amministrazione dell’Azienda Speciale Fedora 

 

 SENTITA la relazione del Presidente; 

 RICHIAMATA la deliberazione della Giunta camerale n. 129 del 25 novembre 2021, che 

ha approvato la fusione per incorporazione con procedura semplificata delle Aziende speciali 

ASFIM ed E.V.A.E.T. in Fedora, indicando anche le relative decorrenze dal punto di vista giuridico 

e contabile e fiscale, rispettivamente alle ore 00.00 del 1° dicembre 2021 e alle ore 00.00 del 1° 

gennaio 2021, con la conseguenza di dover procedere all’approvazione di un unico bilancio di 

esercizio relativo all’anno 2021; 

 CONSIDERATI pertanto il bilancio di esercizio 2021 ed i relativi allegati, come risultano 

dai documenti che integrano la presente deliberazione; 



 RICHIAMATO il D.P.R. 2 novembre 2005, n. 254, recante “Regolamento per la disciplina 

della gestione patrimoniale e finanziaria delle Camere di commercio”; 

 TENUTO CONTO della relazione del Collegio dei Revisori dei Conti; 

 VISTO lo Statuto vigente dell’Azienda; 

 All’unanimità, 

 

delibera 

 

di approvare il bilancio di esercizio 2021 nelle risultanze esposte nel documento contabile e nella 

nota integrativa che, unitamente alla relazione sulla gestione del Presidente e alla relazione del 

Collegio dei Revisori dei Conti, sono parti integranti del presente provvedimento. 

 

Allegati: 

- Conto economico 

- Stato patrimoniale 

- Nota integrativa 

- Relazione del Presidente 

- Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti 

 

Copia della presente deliberazione, con i relativi allegati, verrà trasmessa al Consiglio della Camera 

di Commercio Monte Rosa Laghi Alto Piemonte, per gli adempimenti di competenza. 
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DELL’ATTIVITA’ SVOLTA 

NELL’ESERCIZIO 2021 

 

 

Al fine di illustrare le attività svolte nel corso dell’anno 2021, i cui risvolti 

economico-patrimoniali sono compendiati nel bilancio di esercizio al 31.12.2021 

dell’Azienda speciale Fedora, è opportuno trattare distintamente le tre realtà di Fedora, 

ASFIM ed E.V.A.E.T., in considerazione del fatto che è soltanto dal 1° dicembre che si 

sono prodotti gli effetti giuridici della fusione per incorporazione di ASFIM ed 

E.V.A.E.T. in Fedora e, pertanto, le tre Aziende hanno portato avanti quasi per l’intero 

anno in modo autonomo i programmi di attività definiti dai rispettivi Consigli di 

Amministrazione. 

 

Fedora 

 

A causa del protrarsi della pandemia da Covid-19, non si sono create le condizioni per 

realizzare i corsi di formazione abilitanti per lo svolgimento delle attività di 

somministrazione alimenti e bevande e di agente d’affari in mediazione immobiliare, 

oggetto di apposito incarico biennale conferito all’Azienda speciale Fedora 

dall’Agenzia VCO Formazione S.c.r.l., accreditata dalla Regione Piemonte per la 

formazione professionale; l’incarico è scaduto a novembre 2021 e non è più stato 

rinnovato. 

 

L’Azienda ha invece assicurato il proprio supporto alla Camera di Commercio 

nell’ambito delle progettualità in essere a valere sul Programma di cooperazione 

Interreg Italia-Svizzera, come da programma di attività approvato dal Consiglio di 

Amministrazione nella riunione del 21 dicembre 2020, integrato con la determinazione 

del Presidente dell’Azienda n. 1 del 30 marzo 2021; di seguito si riepilogano le 

principali attività svolte per ciascun progetto e relativo work package: 

 

Progetto TRANSFORM – WP6 “CULTURA IMPRENDITORIALE NELLE 

SCUOLE” 

Nell’ambito dell’incarico in essere per l’organizzazione, la gestione e il coordinamento 

di attività sensibilizzazione nelle scuole sulla cultura imprenditoriale e sulla 

trasmissione della competenza imprenditoriale negli studenti delle scuole superiori di 

primo e secondo grado, Fedora, avvalendosi del supporto esterno della Vedogiovane 

società cooperativa sociale di Borgomanero, ha organizzato due corsi di formazione per 

docenti, che si sono necessariamente dovuti svolgere in modalità a distanza a causa 

dell’emergenze epidemiologica in atto; il primo ha avuto svolgimento nelle giornate del 

25 ottobre, 8 e 22 novembre, 9 e 14 dicembre, mentre il secondo nelle giornate del 21 

ottobre, 4 e 18 novembre, 2 e 16 dicembre, col coinvolgimento di n. 13 docenti di 8 

scuole di cui 3 del Verbano Cusio Ossola, 2 di Novara, 2 di Biella e 1 di Vercelli. 

Fedora ha inoltre supportato la Camera di Commercio nella partecipazione ad incontri 

sul territorio organizzati dalle istituzioni locali per l’orientamento scolastico, rivolti alle 

famiglie e agli studenti impegnati nella scelta della scuola superiore di secondo grado. 

Gli incontri si sono tenuti nelle seguenti date: 



 
 

  

8 novembre 2021 a Omegna dalle ore 17.30 alle ore 19.00 

9 novembre 2021 a Verbania dalle ore 17.30 alle ore 19.00 

10 novembre 2021 a Domodossola delle ore 17.30 alle ore 19.00 

e hanno registrato la presenza di circa 25 famiglie a evento. Durante gli eventi è stata 

presentata la guida per l’orientamento #failasceltagiusta2021 realizzata sempre 

nell’ambito di TRANSFORM ed è stato anche presentato un report sui dati relativi al 

mercato del lavoro e sui fabbisogni occupazionali del territorio di riferimento. 

 

Progetto TRANSFORM – WP4 “LABORATORI INNOVAZIONE” 

Nell’ambito dell’incarico in essere per l’organizzazione, la gestione e il coordinamento 

di attività di robotica presso le scuole secondarie di primo grado della provincia del 

Verbano Cusio Ossola aderenti al progetto, conferito dalla Camera di Commercio, 

Fedora ha curato, con il supporto della Scuola di robotica Associazione culturale di 

Genova, la realizzazione di n. 15 laboratori per gli studenti, così strutturati: 

 

CLASSE  SCUOLA 

LABORATORIO1  

o "Open Roberta" 

LABORATORIO 2  

o "Bot In The Box" 

1B 

Casetti 

Crevoladossola 13.01.2021 14.30-16.30 

20.01.2021 14.30-

16.30 

2A 

IC Carmine 

Cannero 

Cannobio 18.01.2021 9.00-11.00 

19.01.2021 11.00-

13.00 

2A Bagnolini 13.01.2021 9.00-9.40 20.01.2021 8.00-9.40 

3B Bagnolini 14.01.2021 11.00-13.00 

21.01.2021 11.00-

13.00 

1C 

Ranzoni 

Trobaso 05.02.2021 11.45-13.30 02.02.2021 9.00-10.30 

1D 

Ranzoni 

Trobaso 18.02.2021 11.40-13.25 22.02.2021 8.00-9.50 

1B 

IC Verbania 

Intra 

Quasimodo 26.02.2021 9.50-13.50  

1A 

IC Verbania 

Intra 

Quasimodo 24.02.2021 9.45-13.50  

1E 

IC Verbania 

Intra 

Quasimodo 22.02.2021 9.50-13.50  

1F 

IC Verbania 

Intra 

Quasimodo 23.02.2021 8.30-12.50  

1C 

IC Verbania 

Intra 

Quasimodo 23.02.2021 13.50-16.25+24.02.2021 8.00-9.30 

1D IC Verbania 25.02.2021 8.30-12.50  



 
 

  

Intra 

Quasimodo 

Lab.Inf. 

IC Verbania 

Intra 

Quasimodo 25.02.2021 13.30-17.30  

2B IC TESTORE 04.02.2021 9.00 - 11.00 

08.02.2021 9.00 - 

11.00 

2A IC TESTORE 25.02.2021 11.00 -13.00 

04.03.2021 10.00 -

12.00 

 

Vista l’emergenza epidemiologica Covid-19 e la conseguente chiusura delle scuole, è 

stato proposto alle scuole aderenti di svolgere i laboratori a distanza su Open Roberta e 

Bot in the Box, due metodologie che hanno permesso agli studenti di programmare 

online un robot virtuale, per poi restituire tale programmazione sul robot fisico una 

volta tornati in aula con i loro docenti. 

 

Progetto AMALAKE – WP5 “PROMOZIONE INTERNAZIONALE” 

Su incarico della Camera di Commercio, Fedora ha fornito supporto nella promozione 

internazionale della destinazione “Il Lago Maggiore e le sue Valli”, in particolare 

coadiuvando l’Ente camerale e la società Oplus Europe S.r.l., dallo stesso incaricata, 

nell’organizzazione della partecipazione alle seguenti rassegne: 

- Fiera virtuale del turismo FERIEN MESSE WIEN (opzione digital), svoltasi 

nelle giornate del 7 e 8 maggio 2021; 

- Salon du Tourisme - Escale digitale TOURISME (Settimana del turismo digitale 

in Francia) tenutasi il 18 novembre 2021; 

- Borsa Internazionale del Turismo Esperienziale (BITESP) che si è svolta dal 23 

al 28 novembre 2021. 

 

ASFIM 

 

L’Azienda speciale ASFIM non ha sviluppato azioni proprie in corso d’anno, ma ha 

supportato la Camera di Commercio nello svolgimento delle attività previste nel Piano 

operativo per l’anno 2021, di cui alla Convenzione quadro 2020/2021, come di seguito 

dettagliate: 

A) Supporto al Servizio Promozione, con particolare riferimento ai seguenti ambiti: 

- digitalizzazione: partecipazione alle iniziative e ai progetti della Camera di 

Commercio finalizzati allo sviluppo digitale delle PMI, con particolare riferimento 

al progetto “Punto Impresa Digitale” (maggiorazione venti per cento diritto 

annuale); 

- formazione e lavoro: partecipazione alle iniziative e ai progetti della Camera di 

Commercio per supportare i giovani e offrire opportunità di formazione finalizzate 

all’inserimento nel mondo del lavoro e a sostenere la nuova imprenditorialità, con 

particolare riferimento ai progetti “Formazione Lavoro” (maggiorazione venti per 

cento diritto annuale), “Giovani e mondo del lavoro” (fondo di perequazione 

2019/20) e “Crescere in digitale” (programma Garanzia Giovani); 



 
 

  

- turismo: partecipazione alle iniziative e ai progetti della Camera di Commercio per 

la promozione turistica e la valorizzazione culturale, con particolare riferimento ai 

progetti “Turismo” (maggiorazione venti per cento diritto annuale) e “Sostegno del 

turismo” (fondo di perequazione 2019/20), quest’ultimo coordinato da 

Unioncamere Piemonte, in collaborazione con l’Azienda speciale E.V.A.E.T.; 

- internazionalizzazione: partecipazione alle iniziative e ai progetti della Camera di 

Commercio per orientare le PMI verso i mercati internazionali e supportarne i 

processi di internazionalizzazione, con particolare riferimento ai progetti 

“Preparazione delle PMI ad affrontare i mercati internazionali: i punti S.E.I.” 

(maggiorazione venti per cento diritto annuale) e “Internazionalizzazione” (fondo di 

perequazione 2019/20), in collaborazione con l’Azienda speciale E.V.A.E.T.; 

- prevenzione crisi d’impresa: partecipazione alle iniziative e ai progetti della 

Camera di Commercio finalizzati a promuovere una migliore prevenzione e 

gestione delle situazioni di crisi finanziaria da parte delle PMI e ad assicurare un 

adeguato supporto finanziario alle imprese; 

 

B) Supporto al Servizio Pianificazione Strategica e Informazione Economica, con 

particolare riferimento ai seguenti ambiti: 

- supporto per rilevazioni e indagini legate al Progetto Excelsior in collaborazione 

con Unioncamere e ANPAL per il monitoraggio sulle prospettive dell’occupazione 

nelle imprese e relativa richiesta dei profili professionali; 

- estrapolazione ed elaborazione di dati in ambito turismo ai fini statistici; 

- gestione adempimenti Borsa Merci. 

 

E.V.A.E.T. 

 

L’Azienda speciale E.V.A.E.T. ha posto in essere le azioni previste nel proprio 

programma di attività, approvato dal Consiglio di Amministrazione con la deliberazione 

n. 6 del 16 dicembre 2020, che sono di seguito riepilogate: 

 

Direttrice A – partecipazioni a fiere 
 

- Partecipazione collettiva alla fiera Big 5 Show di Dubai – UAE (12/15 settembre) – 

dopo l’annullamento dell’edizione 2020 a causa della pandemia da Covid-19, la 

rassegna è stata riproposta a metà settembre dell’anno successivo, un periodo 

inconsueto per la manifestazione, di norma posizionata nel mese di novembre; 

E.V.A.E.T. ha organizzato una partecipazione collettiva con n. 8 aziende, di cui 6 

novaresi e 2 vercellesi, alle quali sono state applicate condizioni agevolate, con 

riduzione dei costi in regime de Minimis (ai sensi del Reg. UE n. 1407/2013 della 

Commissione del 18 dicembre 2013), avvalendosi del supporto del Centro estero per 

l’internazionalizzazione del Piemonte S.c.p.A., appositamente incaricato dalla Camera 

di Commercio.  

 

Direttrice B – missioni imprenditoriali, incoming e formazione 

 



 
 

  

- Virtual incoming settore agroalimentare (12/16 aprile): E.V.A.E.T. ha supportato la 

Camera di Commercio nell’organizzazione di un incoming virtuale con operatori 

svizzeri, finalizzato a promuovere le eccellenze dell’Alto Piemonte in ambito 

agroalimentare e vitivinicolo. A fronte delle 28 adesioni pervenute, 17 aziende sono 

state selezionate dagli 11 buyers individuati dal Centro estero per 

l’internazionalizzazione del Piemonte S.c.p.A., incaricato dall’Ente camerale, e hanno 

potuto partecipare ai B2B virtuali, che sono stati complessivamente 59 e si sono svolti 

tra il 12 e il 16 aprile 2021. 

In preparazione all’iniziativa, è stato organizzato il webinar “Opportunità di business 

nel mercato svizzero per l’agroalimentare”, aperto a tutte le imprese potenzialmente 

interessate, che si è svolto il 10 febbraio 2021.  

Le quote di partecipazione delle aziende sono state interamente introitate da 

E.V.A.E.T.; gli abbattimenti accordati alle aziende sono stati gestiti in regime de 

Minimis. 

 

- Attività formativa realizzata su incarico della Camera di Commercio di Novara (nota 

prot. n. 7028/U del 29/04/2020) nell’ambito del progetto Interreg “In bici a pelo 

d’acqua pedalando senza fretta nell’area transfrontaliera, dal Vallese al Novarese, 

lungo le reti cicloturistiche, alla scoperta della cultura, della natura, della storia e 

dell’enogastronomia” (Acronimo BICIPELOACQUA - ID 582413), finanziato a 

valere sul Programma Operativo di Cooperazione Transfrontaliera Italia Svizzera 

Interreg V-A 2014-2020: è stato progettato e realizzato, in collaborazione con Ninja 

Academy, scuola di formazione professionale focalizzata sulle competenze per la 

trasformazione digitale, il percorso “Web marketing per le strutture turistiche”, 

rivolto a manager ed addetti della ricettività intenzionati a migliorare le proprie 

conoscenze sul posizionamento nei motori di ricerca e la gestione della reputazione, al 

fine di costruire un brand online e incrementare le prenotazioni a hotel, B&B, 

agriturismi, case vacanza, resort, residence; sono stati calendarizzati cinque 

appuntamenti di due ore ciascuno, secondo il seguente dettaglio: 

 15 marzo: Strategie integrate per il Digital Marketing Turistico  

 18 marzo: Strategie SEO per acquisire clienti nel travel 

 22 marzo: Il viaggio dell’eroe (ma non solo): creare contenuti per il settore 

turistico 

 25 marzo: Social Advertising: efficacia del messaggio pubblicitario nativo 

 29 marzo: L’eco del cliente: perché gli Analytics son come le conchiglie  

 

- Supporto alla Camera di Commercio nell’organizzazione del webinar dal titolo 

"Bulgaria: una terra di opportunità per il business", che si è svolto mercoledì 21 

aprile 2021 in collaborazione con il Consolato Generale della Bulgaria a Milano, allo 

scopo di illustrare le relazioni economiche tra Italia e Bulgaria e i relativi vantaggi 

amministrativi e fiscali di cui gli imprenditori possono beneficiare. L'appuntamento è 

stato organizzato nell’ambito del programma "SEI – Sostegno all'export dell'Italia" del 

sistema camerale nazionale. 

 

- Supporto alla Camera di Commercio nell’organizzazione del webinar "Dubai - 

Emirati Arabi Uniti: Ponte per i nuovi mercati di Medio Oriente, Asia e Africa", 



 
 

  

che si è svolto martedì 14 settembre in collaborazione con la IICUAE – Camera di 

Commercio italiana negli Emirati Arabi Uniti e lo Studio Ballarè Sponghini e 

Associati di Novara, Representative della IICUAE in Italia, al fine di fornire una 

panoramica generale delle opportunità di affari per le imprese negli Emirati Arabi 

Uniti, porta per una più ampia penetrazione verso il Medio Oriente, il continente 

asiatico e quello africano. Anche questo incontro si è inserito nel programma "SEI – 

Sostegno all'export dell'Italia", sopra richiamato. 

 

E.V.A.E.T. ha inoltre collaborato con la Camera di Commercio nella realizzazione della 

seconda annualità del progetto “SEI – Sostegno all’Export dell’Italia”, finanziato dal 

fondo di perequazione istituito presso Unioncamere ai sensi dell’art 18, comma 9, della 

Legge 29/12/1993, n. 580, nell’ambito del quale, oltre alle iniziative già citate in 

precedenza, sono state effettuate azioni di informazione, sensibilizzazione e assistenza 

alle imprese “potenzialmente” e a quelle “occasionalmente” esportatrici, invitate a 

iscriversi alla piattaforma www.sostegnoexport.it.  

 

 

Da ultimo, ASFIM ed E.V.A.E.T. hanno supportato gli uffici camerali nella gestione del 

servizio di informazione, orientamento e assistenza alle imprese in materia di 

internazionalizzazione, che ha processato in corso d’anno n. 47 richieste, 

esclusivamente via mail, telefono o meet a distanza. 

 

 

 

IL PRESIDENTE 

Massimo Sartoretti 

 

























---===oOo===---  

 

Deliberazione n. 2/2022 - Rinnovo del Responsabile della protezione dei dati personali (RPD) per 

l’anno 2022 ai sensi dell'art. 37 del Regolamento UE 2016/679 (GDPR) e revisione modalità di 

tenuta del “Registro Trattamenti” aziendale. 

 

- O M I S S I S – 

 

 

---===oOo===---  

 

 

- O M I S S I S – 

 

--===oOo===---  

 

 

Terminato l'esame degli argomenti in discussione, alle ore 10:50 si scioglie la riunione. 

 

 

        IL DIRETTORE                         IL PRESIDENTE  

      (Cristina D’Ercole)                      (Massimo Sartoretti) 

 

 

 

Il presente verbale è composto da n. 44 pagine, numerate progressivamente dal n. 82 al n. 125 

 

   IL SEGRETARIO VERBALIZZANTE 

        (Benedetta Conti) 


