
FEDORA 

Azienda Speciale della Camera di Commercio Monte Rosa Laghi Alto Piemonte 

 

VERBALE 

RIUNIONE DEL CONSIGLIO D’AMMINISTRAZIONE 
 

In data 29 aprile alle ore 9,30 si è riunito il Consiglio d’Amministrazione dell’Azienda Speciale Fedora della 

Camera di Commercio Monte Rosa Laghi Alto Piemonte in videoconferenza, così come stabilito nella 

convocazione disposta con nota n. 120 del 22 aprile 2024. 

Tramite piattaforma Google Meet, in grado di garantire l’identificazione dei partecipanti, la loro partecipazione 

e l’esercizio del voto, sono collegati in videoconferenza i Signori: 

 

- Massimo SARTORETTI   Presidente  

- Alessandro CICCIONI   Vice Presidente  

- Sara BAUDO    Consigliera  

- Clara BERTOLI   Consigliera 

- Massimo CAVINO   Consigliere  

e, per il Collegio dei Revisori dei Conti, i Signori: 

 

- Elvira RAVIELE     Presidente 

 

- Massimo MELONE                            Revisore dei Conti  

 

Risulta assente giustificato il Revisore dei Conti Carlo Alberto Mantegazza. 

 

Assistono alla riunione il Direttore, Cristina D’Ercole, il Responsabile Amministrativo – Contabile, Mario 

Garofalo, il Responsabile del Servizio Amministrazione Contabilità della Camera di Commercio Lorenzo Piacco 

e la dipendente Paola Ziliotto con funzioni di verbalizzante. 

 

Il Presidente Massimo Sartoretti constatata la presenza del numero legale, dando il benvenuto a tutti gli 

intervenuti e ringraziandoli per la partecipazione, apre i lavori per la discussione del seguente: 

 

Ordine del giorno 

 
- Approvazione Verbale riunione precedente; 

 

- Approvazione bilancio d’esercizio 2023; 

 

- Varie ed eventuali 

 

 

 

con l’adozione delle seguenti deliberazioni: 

 

---===oOo===--- 

 

Viene approvato il verbale del 19 dicembre 2023, all’unanimità dei Consiglieri presenti alla riunione svoltasi in 

tale data. 

 

---===oOo===--- 

 

 



Deliberazione n. 1/2024 - Approvazione bilancio di esercizio 2023 

 

Ai sensi dell’art. 66 del D.P.R. 02/11/2005, n. 254, recante “Regolamento per la disciplina della gestione 

patrimoniale e finanziaria delle camere di commercio”, il bilancio di esercizio dell’Azienda speciale deve essere 

deliberato dal competente organo amministrativo dell’Azienda stessa in tempo utile per essere sottoposto 

all’approvazione del Consiglio camerale, quale allegato al rispettivo bilancio. Il successivo art. 68 prevede che il 

bilancio di esercizio è composto dal conto economico, dallo stato patrimoniale e dalla nota integrativa, ed è 

redatto in conformità ai modelli di cui agli allegati H ed I al citato D.P.R. 254/2005. Deve essere corredato dalla 

relazione sulla gestione a cura del Presidente, che evidenzia i risultati ottenuti nel corso dell’esercizio in ordine 

ai progetti e alle attività realizzati dall’Azienda e con riferimento agli obiettivi assegnati dal Consiglio camerale. 

 

Con la presente deliberazione viene quindi approvato il bilancio relativo all’esercizio 2023. Il preventivo 

economico per tale anno è stato approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 20 dicembre 2022 con la 

deliberazione n. 4. 

 

Il risultato di esercizio evidenzia un utile pari a € 3.067,07, derivante dalla differenza tra i proventi, ammontanti 

a € 478.606,39, e i costi, dell’importo di € 475.539,32. 

 

Il Collegio dei Revisori dei Conti ha espresso in data 9 aprile 2024 il prescritto parere sul bilancio di esercizio. 

 

Il Consiglio d’Amministrazione dell’Azienda Speciale Fedora 

 

 SENTITA la relazione del Presidente; 

 RICHIAMATA la deliberazione della Giunta camerale n. 129 del 25 novembre 2021, che ha approvato 

la fusione per incorporazione con procedura semplificata delle Aziende speciali ASFIM ed E.V.A.E.T. in Fedora, 

indicando anche le relative decorrenze dal punto di vista giuridico e contabile e fiscale, rispettivamente alle ore 

00.00 del 1° dicembre 2021 e alle ore 00.00 del 1° gennaio 2021; 

 RICHIAMATO altresì il preventivo economico per il 2023, approvato dal Consiglio di 

Amministrazione con deliberazione in data 20 dicembre 2022; 

 VISTO pertanto il bilancio di esercizio 2023 ed i relativi allegati, come risultano dai documenti che 

integrano la presente deliberazione; 

 RICHIAMATO il D.P.R. 2 novembre 2005, n. 254, recante “Regolamento per la disciplina della 

gestione patrimoniale e finanziaria delle Camere di commercio”; 

 TENUTO CONTO della relazione del Collegio dei Revisori dei Conti; 

 VISTO lo Statuto vigente dell’Azienda; 

 All’unanimità, 

 

delibera 

 

di approvare il bilancio di esercizio 2023 nelle risultanze esposte nel documento contabile e nella nota integrativa 

che, unitamente alla relazione sulla gestione del Presidente e alla relazione del Collegio dei Revisori dei Conti, 

sono parti integranti del presente provvedimento. 

 

Allegati: 

- Conto economico 

- Stato patrimoniale 

- Nota integrativa 

- Relazione del Presidente 

- Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti 

 

Copia della presente deliberazione, con i relativi allegati, verrà trasmessa al Consiglio della Camera di 

Commercio Monte Rosa Laghi Alto Piemonte, per gli adempimenti di competenza. 
 

 

 

 

 









 
                    

   

NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO DI ESERCIZIO 2023 
        

 

L’Azienda speciale Fedora è stata costituita nel 2006 dall’allora Camera di Commercio 

del Verbano Cusio Ossola per sostenere l’Ente camerale in particolare nella valorizzazione del 

territorio, a spiccata vocazione turistica, nella promozione e nello sviluppo delle filiere e dei 

distretti produttivi e nell’assistenza alle imprese, secondo quanto previsto dalla Legge 

29.12.1993, n. 580, che prevede la figura dell’azienda speciale quale strumento particolarmente 

versatile atto a favorire il raggiungimento di scopi istituzionali camerali in quanto operante 

secondo le norme del diritto privato, dotata di autonomia amministrativa, contabile e 

finanziaria.  

Nel corso del 2021, l’Amministrazione del nuovo ente camerale denominato Monte 

Rosa Laghi Alto Piemonte, nato dall’accorpamento delle preesistenti Camere di Biella – 

Vercelli, Novara e Verbano Cusio Ossola, ha stabilito di procedere alla fusione in un’unica 

Azienda delle tre che erano state costituite dalle Camere accorpate. Tale Azienda ha mantenuto 

il nome Fedora, avendo incorporato (al termine di un procedimento appunto di fusione per 

incorporazione) ASFIM ed E.V.A.E.T., che facevano capo rispettivamente a Biella – Vercelli e 

Novara. 

Il preventivo economico per l’anno 2023 è stato approvato dal Consiglio di 

Amministrazione dell’Azienda nella seduta del 20 dicembre 2022, con la deliberazione n. 4. 

Esso conteneva il programma delle attività da porre in essere nel corso dell’esercizio a favore 

del territorio e del sistema imprenditoriale delle quattro province di riferimento, in coerenza 

con le linee guida fissate nel nuovo Statuto dell’Ente, approvato dalla Camera di Commercio 

nel corso della procedura di fusione. Il compito essenziale dell’Azienda è costituito 

dall’attuazione, sui mercati nazionali ed internazionali e nei limiti consentiti dalla normativa 

vigente, delle attività promozionali di cui all’art. 2 della legge n. 580 del 1993 nella 

circoscrizione territoriale della Camera di Commercio Monte Rosa Laghi Alto Piemonte, con 

particolare riferimento ai seguenti ambiti: 

a) promozione turistica e valorizzazione del patrimonio culturale; 

b) internazionalizzazione; 

c) qualificazione e promozione dei prodotti, delle filiere e dei distretti produttivi; 

d) orientamento al lavoro e alle professioni; 

e) formazione; 

f) creazione e sviluppo di impresa; 

g) credito, finanza e crisi di impresa; 

h) studi e ricerche economiche. 



 

L’Azienda deve inoltre svolgere ogni attività che possa essere di ausilio alla Camera di 

Commercio nel perseguimento dei propri fini istituzionali. 

Le risorse a disposizione per dare attuazione al programma sono costituite prima di tutto 

dal contributo della Camera di Commercio e dai proventi per le prestazioni di servizi, anche 

affidati dallo stesso Ente camerale sulla base di una apposita convenzione. Vi sono poi i 

proventi della Borsa Merci di Vercelli e della Sala Contrattazione Merci di Novara, della cui 

gestione l’Azienda è incaricata da parte della Camera di Commercio. 

I criteri utilizzati per la redazione del bilancio di esercizio chiuso al 31.12.2023 si 

conformano alle disposizioni del D.P.R. 02.11.2005, n. 254, concernente il Regolamento per la 

disciplina della gestione patrimoniale e finanziaria delle Camere di Commercio, e ai principi 

contabili di cui alla circolare del Ministero dello Sviluppo economico n. 3622/c del 05.02.2009, 

per quanto applicabili alle aziende speciali camerali che adottano scritture contabili civilistiche. 

Ai sensi dell’art. 66 del citato Regolamento, il bilancio di esercizio, deliberato dal Consiglio di 

Amministrazione, deve essere sottoposto all’approvazione del Consiglio della Camera di 

Commercio, in quanto costituisce un allegato al bilancio di esercizio della Camera medesima. 

 

ATTIVITA’ 

 

A) IMMOBILIZZAZIONI 

Le immobilizzazioni materiali sono quelle presenti negli stati patrimoniali delle 

Aziende incorporate ASFIM ed E.V.A.E.T., che sono state acquisite nel corso degli anni con 

risorse proprie senza far riferimento a contributi in conto capitale provenienti dalle Camere di 

Commercio. Ammontano complessivamente a € 51.112,55, di cui € 3.844,70 relativi a 

E.V.A.E.T. (macchine ufficio elettroniche) e € 47.267,85 relativi ad ASFIM (impianti e 

macchinari, mobili e arredo d’ufficio, macchine ufficio elettroniche); non hanno subito 

incrementi nel corso dell’esercizio e vengono indicate al netto del relativo fondo di 

ammortamento, vale a dire che il valore a bilancio è pari a zero essendo tutti i beni totalmente 

ammortizzati. 
 

B) ATTIVO CIRCOLANTE 

CREDITI DI FUNZIONAMENTO 

 In ottemperanza all’art. 26 del D.P.R. 254/2005, i crediti sono esposti al presumibile 

valore di realizzo. La valutazione dei crediti è stata ispirata a criteri di prudenza, così da 

iscrivere in bilancio solo crediti certi ed esigibili. La voce in oggetto è quasi interamente 

costituita dai crediti esigibili entro l’esercizio successivo. L’importo complessivo è pari a 

€ 74,729.04, che comprende i crediti verso clienti, pari a € 61,00, i crediti tributari esigibili 

entro 12 mesi, pari a € 17.062,18, crediti diversi (INPS, INAIL, personale, seconda tranche del 

contributo camerale, fatture da emettere) pari a € 56.950,80, crediti su contributi IVS del 



 

personale ex ASFIM (esigibili oltre i 12 mesi), pari a € 285,87, arrotondamenti attivi (€ 26,19), 

credito Iva (€ 343,00). 

DISPONIBILITA' LIQUIDE 

 Ammontano a € 79.022,08 e sono rappresentate per € 76.408,82 dal saldo al 31.12.2023 

del c/c bancario n. 50183/1000/00300001 presso Banca Intesa-San Paolo. Vi sono poi 

€ 1.568,48 pari al saldo residuo della carta prepagata aziendale e € 1.044,78 che rappresentano 

il saldo al 31.12.2023 della cassa minute spese. 

RIMANENZE FINALI 

 Non vi sono rimanenze finali. 

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI 

 Non vi sono ratei attivi mentre per i risconti attivi (che rappresentano quote di costi 

manifestatesi nell’anno ma di competenza dell’esercizio futuro) la consistenza in bilancio è di 

€ 0,41. 

 Il totale delle poste dell'attivo patrimoniale risulta essere di € 153.751,53. 

 

 

PASSIVITA’ 

A) PATRIMONIO NETTO 

 In questa voce è ricompresa la somma tra l’utile del bilancio 2021 (pari a € 1.127,06, a 

sua volta comprendente perdite e utili derivanti dalle gestioni precedenti sia delle singole 

Aziende che di Fedora “unificata”, nella attuale veste) e l’utile del bilancio 2022, di € 2.348,62. 

Il totale della voce “Patrimonio netto” è pertanto pari ad € 3.475,68. 

B) DEBITI DI FINANZIAMENTO 

 Non sono presenti. 

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 

 Il Fondo TFR ammonta a € 98.382,39 e rappresenta l’effettivo debito maturato verso i 

dipendenti in conformità alla legge e ai contratti di lavoro vigenti, considerando ogni forma di 

remunerazione avente carattere continuativo. Il fondo corrisponde al totale delle singole 

indennità maturate a favore dei dipendenti alla data di chiusura del bilancio ed è pari a quanto 

si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nell’ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro 

in tale data.  

 DEBITI DI FUNZIONAMENTO 

 Sono rilevati al loro valore nominale, modificato in occasione di resi o di rettifiche di 

fatturazione. L’ammontare totale è pari a € 48.826,39, così dettagliati: 



 

 

 

 

 

 

 

I debiti verso fornitori sono costituiti da fatture di competenza dell’esercizio non pagate 

al 31.12.2023 (€ 3.959,74) e da fatture da ricevere (€ 16.260,89). 

I debiti tributari e previdenziali riguardano il debito verso l’INPS sulle retribuzioni 

(€ 5.258,19), il debito nei confronti dell’INAIL (€ 489,96), il debito IRAP (€ 748,00), il debito 

IRPEF (€ 6.397,38), il debito nei confronti delle organizzazioni sindacali (€ 16,08), il debito 

nei confronti dei dipendenti per ferie non godute (€ 4.766,10), il debito per le ritenute IRPEF 

nei confronti di terzi (€ 521,45), il debito per l’imposta di bollo sulle fatture emesse (€ 2,00). 

I debiti verso i dipendenti ammontano a € 3.906,40 e si riferiscono alla retribuzione del 

mese di dicembre erogata a gennaio 2024. 

I debiti verso gli organi istituzionali ammontano a € 1.950,00 e si riferiscono ai 

compensi ai componenti del Collegio dei Revisori dei Conti ancora da liquidare. 

I debiti diversi ammontano a € 4.550,20. 

D) FONDO PER RISCHI ED ONERI 

Non è presente. 

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 

Non sono presenti. 

F) CONTI D’ORDINE 

 Non sono presenti.  

Il totale delle poste del passivo patrimoniale, aumentate dell’utile del presente esercizio 

(€ 3.067,07), risulta pari a € 153.751,53, che pareggia con il totale delle poste dell’attivo. 

 

CONTO ECONOMICO 

La gestione caratteristica presenta proventi pari a € 463.932,02, suddivisi come di 

seguito: 

Debiti vs fornitori € 20.220,63 

Debiti tributari e previdenziali € 18.199,16 

Debiti vs dipendenti €  3.906,40 

Debiti vs organi istituzionali €  1.950,00 

Debiti diversi €  4.550,20 



 

Proventi da servizi                                                                                 € 358.925,92 

Altri proventi e rimborsi €          6,10 

Contributi dalla Camera di Commercio € 105.000,00 

 

Nei proventi da servizi sono indicati i ricavi della Borsa Merci di Vercelli e della Sala 

Contrattazione di Novara (€ 42.514,01) e i ricavi derivanti dalle iniziative organizzate o a cui 

comunque l’Azienda ha partecipato, nonché i corrispettivi per le prestazioni di servizi resi nei 

confronti della Camera di Commercio per specifiche iniziative, per complessivi € 316.411,91. 

Riguardo quest’ultima voce, i singoli importi sono i seguenti: 

- € 86.530,00 derivanti dalla partecipazione alla manifestazione “Big 5 Dubai”; 

- € 4.940,40 nell’ambito del progetto finanziato con fondi provenienti dal Programma 

operativo di Cooperazione Transfrontaliera Interreg Italia-Svizzera per il progetto 

“BICIPELOACQUA”, relativamente alle attività affidate dalla Camera di Commercio, 

che ne è partner, all’Azienda speciale; 

- € 30.000,00 nell’ambito della convenzione quadro disciplinante i rapporti tra la Camera 

di Commercio e l’Azienda speciale, approvata dalla Giunta camerale con la 

deliberazione n. 147 del 20 dicembre 2021; in attuazione della predetta convenzione, 

con la determinazione del Segretario Generale della Camera di Commercio n. 14 del 

09.02.2023 è stato approvato il Piano operativo annuale per il 2023 e sono stare definite 

le specifiche attività, servizi e/o progetti affidati dalla Camera di Commercio a Fedora, 

per il corrispettivo complessivo di € 30.000,00 oltre IVA, prenotati con la 

determinazione del competente dirigente dell’Area I n. 101 del 09.11.2023; 

- € 30.809,85 nell’ambito del progetto “Agrifood Export Hub”, inserito nel quadro del 

programma “Internazionalizzazione” del Fondo di Perequazione 21-22, a riguardo del 

quale la Camera di Commercio ha incaricato l’Azienda speciale della realizzazione delle 

attività di assessment, formazione ed organizzazione di incontri b2b con specifico 

riferimento al comparto agroalimentare nei mercati di Olanda, Francia, Spagna e 

Polonia; 

- € 162.555,66 nell’ambito della manifestazione “Borsa Internazionale dei Laghi del Nord 

Italia”, la cui edizione del 2023 ha visto la sponda piemontese del Lago Maggiore come 

destinazione ospitante, con la Camera di Commercio Monte Rosa Laghi Alto Piemonte 

nel ruolo di capofila e l’Azienda speciale in quello di soggetto attuatore, come da 

Convenzione approvata dal Presidente di Fedora con la determinazione n. 1/2022 del 

12.12.2022, ratificata dal Consiglio di Amministrazione nella riunione del 20.12.2022, e 

da incarico conseguentemente conferito dall’Ente camerale con la determinazione del 

Dirigente Area 1 n. 103 del 20.12.2022; 

- € 1.576,00 a titolo di depositi cauzionali per un arbitrato legato alla gestione della Borsa 

Merci. 



 

Gli altri proventi e rimborsi, pari a € 6,10, sono costituiti da arrotondamenti attivi e 

recupero valori bollati. 

Il contributo della Camera di Commercio era originariamente previsto in € 105.000,00 

ed è stato interamente versato. 

COSTI DI STRUTTURA 

I costi di struttura, pari a complessivi € 162.405,81, sono rappresentati da: 

ORGANI ISTITUZIONALI                               €     8.423,11 

PERSONALE € 144.888,82 

Competenze al personale                            €   101.880,84 

Oneri sociali                                      €   30.495,12 

Accantonamento al T.F.R.                                                   €   10.767,86 

Altri costi del personale                                        €     1.745,00 

FUNZIONAMENTO €   9.093,88 

Prestazione servizi                                €   5.284,58 

Oneri diversi di gestione                                                    €     3.809,30 

 

Tra le spese di funzionamento, quelle per prestazioni di servizi si riferiscono ai costi per 

il software per la pubblicazione degli incarichi secondo le direttive Anac € 330,00, per 

l’assistenza contabile e fiscale (€ 3.995,72), per le procedure di ricerca del personale 

(€ 510,00), per le spese telefoniche (€ 378,06), per oneri bancari (€ 70,80). Gli oneri diversi di 

gestione, pari a € 3.809,30, comprendono valori bollati e imposte di bollo (€ 162,00), 

vidimazioni (€ 67,00), oneri e diritti camerali (€ 18,00), spese postali (€ 2,00), altri costi non 

deducibili (€ 2.017,72), arrotondamenti passivi (€ 1,12), altri costi di gestione (€ 129,46, tra cui 

spese per la PEC e rimborsi spese), spese per procedura arbitrale (€ 1.050,00) ed, infine l’IRES 

di competenza dell’esercizio, pari ad € 362,00. 

COSTI ISTITUZIONALI 

Le spese per progetti ed iniziative ammontano a € 311.117,36. Si riferiscono ai costi 

sostenuti dall’Azienda nei progetti d’azione e nelle attività promozionali svolti a favore del 

territorio direttamente o in collaborazione con altri Enti. Comprendono la partecipazione alla 

fiera “Big 5 Dubai”, manifestazione nel campo dell’edilizia, la partecipazione 

nell’organizzazione della “Borsa Internazionale dei Laghi del Nord Italia”, l’organizzazione di 

un percorso formativo per operatori afferenti al settore turistico nell’ambito del progetto 



Interreg “BICIPELOACQUA”, le attività connesse all’espletamento dell’incarico affidato dalla 

Camera di Commercio nell’ambito del progetto “Agrifood Export Hub”.

Il risultato della gestione corrente presenta un disavanzo pari a € 9.591,15. 

GESTIONE FINANZIARIA 

La gestione finanziaria registra esclusivamente proventi pari a € 10.671,57, di cui 

€ 2.155,96 per interessi attivi ed € 8.515,61 per utili su cambi.

GESTIONE STRAORDINARIA 

La gestione straordinaria registra sopravvenienze attive pari a € 4.002,80, e 

sopravvenienze passive pari a € 2.016,15. Entrambe sono principalmente dovute all’attività 

straordinaria di revisione dei debiti e crediti delle ex Aziende speciali prima della loro fusione, 

come già si è potuto illustrare in apposita riunione del Collegio dei Revisori dei Conti in data 

21.11.2023. Il risultato della gestione straordinaria è quindi in avanzo per € 1.986,65. 

L’esercizio 2023 si chiude pertanto con un avanzo pari a € 3.067,07.

Vercelli, 08.04.2024 

         IL PRESIDENTE 

                                                                                                     Massimo Sartoretti 



 
 

  

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DELL’ATTIVITA’ SVOLTA 

NELL’ESERCIZIO 2023 
 

 

Nel corso dell’anno 2023, l’Azienda speciale Fedora ha realizzato le attività di 

seguito sinteticamente descritte, alcune delle quali già inserite nel programma definito in 

sede di approvazione del relativo preventivo economico, altre che si sono aggiunte in 

corso d’anno in attuazione della Convenzione con l’Ente camerale e/o a fronte di specifici 

incarichi conferiti dallo stesso: 

• BILNI – Borsa Internazionale dei Laghi del Nord Italia: come da Convenzione 

approvata dal Presidente dell’Azienda con la propria determinazione n. 1 del 

12.12.2022, ratificata dal Consiglio di Amministrazione nella riunione del 

20.12.2022, e da incarico conferito dall’Ente camerale con la determinazione del 

dirigente Area 1 n. 103 del 20.12.2022, Fedora è stato il soggetto attuatore della 22a 

edizione della Borsa Internazionale dei Laghi del Nord Italia che si è svolta dal 22 al 

26 marzo 2023 con destinazione ospitante il territorio dell’Alto Piemonte, in 

particolare la sponda piemontese del lago Maggiore. Fedora si è occupata delle 

seguenti attività: 

- organizzazione dei trasferimenti per tutti gli operatori esteri invitati 

(buyer) dall’arrivo nella destinazione ospitante fino all’arrivo nelle altre 

destinazioni coinvolte nel progetto, secondo il programma stabilito in 

accordo con il soggetto incaricato di gestire la Segreteria internazionale 

dell’evento (Maggioni-Gretz GmbH di Berlino); 

- pernottamento, pranzi e cene degli operatori per tutta la durata della loro 

permanenza sul territorio piemontese (22 - 24 marzo); 

- organizzazione di un workshop sulla Motonave Verbania (23 marzo), in 

accordo con la Gestione Navigazione Laghi, e realizzazione del relativo 

materiale promozionale/gadget. Hanno aderito alla sessione di 

appuntamenti one-to-one n. 74 buyers esteri e n. 106 seller italiani, per un 

totale di n. 1.877 incontri b2b svolti; 

- organizzazione, in collaborazione con l’ATL Terre dell’Alto Piemonte 

Biella Novara Valsesia Vercelli e il Distretto Turistico dei Laghi di n. 5 

fam trip il 24 marzo per gruppi di circa 15-20 buyer ciascuno nella 

destinazione dell’Alto Piemonte; 

- coordinamento con gli altri partner dell’evento (Camere di Commercio di 

Brescia, Bergamo, Como-Lecco, Varese e Verona e società Visit Brescia 

scarl e Trentino Marketing) per la realizzazione dei fam trip sui relativi 

territori (25-26 marzo). 



 
 

  

  

 

• THE BIG 5 GLOBAL (EAU) – 4/7 dicembre 2023: Fedora ha organizzato la 

partecipazione collettiva di n. 11 imprese del quadrante – Ferplast S.R.L., F.A.R.G. 

S.R.L., Idrosfer S.R.L., Rubinetterie Eurorama S.P.A., Righi S.P.A., Rubinetterie 

Ritmonio S.R.L., V.A. Albertoni S.R.L., Rubinetterie Oioli SRL, Rinaldi e Pettinaroli 

S.R.L., FP Pattaroni S.R.L. e S.G. S.R.L. – alla più importante rassegna del Medio 

Oriente per il settore dell’edilizia, prevedendo un abbattimento dei costi di 

partecipazione nella misura fissa di € 3.000,00 ad azienda, erogato in regime de 

minimis (ai sensi del Reg. UE n. 1407/2013 della Commissione del 18 dicembre 

2013); 

• AGRIFOOD EXPORT HUB: incarico conferito con la nota prot. 0029680/U del 

08/06/2023 dalla CCIAA Monte Rosa Laghi Alto Piemonte. L’Azienda Speciale 

Fedora si è occupata di organizzare, nell’ambito del Progetto 

“Internazionalizzazione” finanziato sul Fondo di Perequazione 2021-2022, 

l’iniziativa denominata “Agrifood Export Hub”. Il personale dell’azienda si è 

occupato, unitamente a quello camerale, dello scouting, della profilazione e 

dell’assessment delle imprese beneficiarie del progetto. L’attività ha incluso 

l’organizzazione di due webinar, seguiti complessivamente da n. 37 partecipanti 

(n. 13 collegati al primo incontro e n. 24 al secondo):  

- 27 giugno 2023 (ore 10-12): focus mercato agroalimentare – Polonia e 

Olanda, con presentazione a cura di ICE Varsavia e della Camera di 

Commercio italiana per l’Olanda; 

- 4 luglio 2023 (ore 10-12): focus mercato agroalimentare – Francia e 

Spagna, con presentazione a cura della Camera di Commercio italiana per 

la Francia di Marsiglia e della Camera di Commercio Italiana di 

Barcellona. 

I medesimi desk esteri che hanno curato le presentazioni dei webinar sopradescritti, 

sono stati inoltre incaricati di ricercare i relativi operatori locali del settore 

agroalimentare da coinvolgere nell’ambito degli incontri b2b, organizzati nei giorni 

23 e 24 ottobre. Fedora ha successivamente selezionato i profili ritenuti più idonei per 

l’evento; l’elenco finale degli operatori esteri individuati è il seguente: 

  



 
 

  

 

Azienda Nome Cognome Paese Sito web 

SAFI Specialités 

Italienne 
Anna 

Cammalleri 

Incantasciato 
FRA www.safi-epicerie.fr  

Vita Impex Sas  Antonio Passaseo FRA www.vita-impex.fr  

Zia Concetta / 

Saveurs et 

Concepts 

Max Aievola FRA www.ziaconcetta.com 

Tovino 
Sanda 

Marina 
Lac Scheffer OLA https://www.tovino.nl/  

DiGusti 
Wholesale BV 

Ingmar 

Johan 
Berkhout OLA https://www.digustifood.nl/ 

De Coninck 
Wines BV / The 

Foody Store 

Maurice De Coninck  OLA https://thefoodystore.nl/  

Primastella Pietro  Delfine SPA https://www.exworkstrade.com 

Le Cucine 

Mandarosso SL 
Pietro  Leonetti SPA www.mandarosso.com 

Dionizos 
Piotr 

Lukasz 
Ku nia POL WWW.DIONIZOS.COM  

Ad Astra 
Krzysztof 

Karol 
Siwirski POL www.smakizwloch.pl  

 

N. 17 aziende del quadrante hanno manifestato interesse a partecipare agli incontri 

b2b che si sono svolti il 23 ottobre 2023, in presenza, presso il ristorante l’Orto in 

Cucina di Novara, gestito da Gerico - Società Cooperativa Impresa Sociale, location 

individuata in sostituzione della sede camerale di Novara ipotizzata in avvio di 

progetto, a seguito delle difficoltà riscontrate dal punto di vista organizzativo e dovute 

alla locazione del 2° piano della stessa al Comune di Novara, unitamente ai relativi 

lavori di adeguamento della sede. In base alle risultanze del matchmacking, Fedora 

ha predisposto le agende degli appuntamenti per ogni partecipante, complessivamente 

sono stati svolti n. 104 incontri (media 6 per azienda). Terminati gli appuntamenti, gli 

operatori esteri hanno espresso interesse nel visitare alcune delle imprese partecipanti, 

attività che si è svolta nella successiva giornata del 24 ottobre. 

• PROGETTO INTERREG “BICIPELOACQUA”: nell’ambito dell’incarico a suo 

tempo conferito all’Azienda Speciale E.V.A.E.T. (incorporata in Fedora) dall’allora 

CCIAA di Novara e prorogato dalla CCIAA Monte Rosa Laghi Alto Piemonte con la 

nota prot. 0061734/U del 07/12/2022, l’Azienda Speciale Fedora si è occupata di 

organizzare un percorso formativo articolato in tre incontri gratuiti rivolti alle imprese 



 
 

  

del settore ricettivo-ristorativo, ai produttori di specialità enogastronomiche, di servizi 

culturali/ricreativi ed altri stakeholder. L’iniziativa è stata prevista nell’ambito del 

progetto Interreg “In bici a pelo d’acqua pedalando senza fretta nell’area 

transfrontaliera, dal Vallese al Novarese, lungo le reti cicloturistiche, alla scoperta 

della cultura, della natura, della storia e dell’enogastronomia - BICIPELOACQUA” 

(ID 582413), finanziato a valere sul Programma Operativo di Cooperazione 

Transfrontaliera Italia Svizzera Interreg V-A 2014-2020, di cui la Camera di 

Commercio Monte Rosa Alto Piemonte era partner di parte italiana. Le tre giornate 

formative si sono tenute in presenza presso la sede camerale di Baveno (VB) in data 

13, 20 e 27 aprile 2023, con un orario articolato dalle ore 9:00 alle 13:00 e dalle 14:00 

alle 17:00. Per la docenza del percorso è stata incaricata l’impresa Teamwork S.r.l. di 

Rimini, società specializzata in consulenza e formazione per l’ospitalità. La didattica 

è stati impostata alternando la base teorica con momenti di interazione e confronto tra 

i partecipanti, fornendo spunti operativi attraverso esempi pratici e consigli utili da 

sfruttare per le attività imprenditoriali dei presenti.  

Il programma elaborato per il percorso formativo è stato il seguente: 

- 13 aprile 2023 - Ristrutturare in un’ottica green e bike senza spendere una fortuna; 

- 20 aprile 2023 - Controllo di gestione: come misurare e valutare le performance 
dell’hotel; 

- 27 aprile 2023 - Pricing e vendita: come definire il prezzo giusto e vendere i servizi 
dell’hotel. 

Le richieste di partecipazione sono state registrate tramite la compilazione di un 

apposito Google form rilevando 29 operatori complessivamente iscritti al percorso. 

 

• PROGETTO SEI – SOSTEGNO ALL’EXPORT DELL’ITALIA: nell’ambito della 

Convenzione quadro per il quadriennio 2023-2025 in essere tra la Camera di 

Commercio e Fedora e del Piano operativo per il 2023, l’Azienda ha fornito un 

importante supporto alla realizzazione delle attività inerenti il progetto SEI – 

Supporto all’Export dell’Italia, in particolare attraverso: 

- il presidio del punto informativo e di orientamento per le imprese interessate ad 

approcciare i mercati internazionali o a sviluppare la propria presenza sugli stessi, 

ivi inclusa attività di scouting e profilazione di aziende del territorio, assessment, 

predisposizione di piani di “export kick-off”, assistenza personalizzata e ricerca 

partner sui mercati esteri, anche in collaborazione con il Centro estero per 

l’internazionalizzazione S.c.p.A.; 

- collaborazione al progetto formativo “TOASIA Business Training”, programma 

formativo focalizzato sulle maggiori economie asiatiche, organizzato da Club 



  

Asia (con la Camera di Commercio Italia-Myanmar quale capofila) e dal Torino 

World Affairs Institute. L’iniziativa è stata organizzata col contributo di Camera 

di Commercio di Torino, Camera di Commercio di Cuneo, Camera di Commercio  

di Asti-Alessandria, Camera di Commercio Monte Rosa Laghi Alto Piemonte 

grazie al coordinamento di Unioncamere Piemonte; di Compagnia di San Paolo e 

Fondazione CRC. Il progetto di formazione si è avvalso del supporto scientifico 

dell’Università di Torino con i dipartimenti di: “Culture, Politica e Società”, 

“Management Valter Cantino” e “Scienze economico-sociali e matematico-

statistiche” oltre che dell’Università di Scienze Gastronomiche di Pollenzo. Il 

corso si è articolato in 6 giornate da 8 ore, a partire dal 21 giugno fino al 27 luglio 

2023; il personale dell’Azienda Speciale ha curato l’organizzazione della lezione 

del 13 luglio tenutasi presso la sede camerale di Vercelli; 

- collaborazione al percorso formativo “Vendere all’estero: approfondimenti 

operativi in campo doganale” organizzato dalla CCIAA Monte Rosa Laghi Alto 

Piemonte in collaborazione con Centro estero per l’internazionalizzazione 

S.c.p.A. con docenza a cura del dr. Massimiliano Mercurio. Il percorso si è 

articolato in due incontri svolti con modalità ibrida (a distanza e in presenza presso 

la sede camerale di Biella), nelle seguenti date: 13 novembre (“La gestione 

operativa degli aspetti doganali e fiscali con l’estero”) e 28 novembre 2023 (“La 

corretta determinazione dell’origine delle merci”);

- la collaborazione al progetto TENDER che offre, con il supporto del Centro estero 

per l’internazionalizzazione S.c.p.A., servizi di primo orientamento e assistenza 

alle imprese in materia di gare di appalto internazionali, bandite in Paesi membri 

dell'UE o in Paesi Extra-UE. 

• ALTRE ATTIVITA’ IN CONVENZIONE: nell’ambito della Convenzione quadro 

sopra richiamata e del relativo Piano operativo per il 2023, l’Azienda ha inoltre fornito 

in via continuativa il proprio supporto sia al Servizio Promozione dell’Ente camerale, 

con particolare riferimento alle progettualità “La doppia transizione: digitale ed 

ecologica” e “Formazione e lavoro”, entrambe finanziate con i proventi derivanti dalla 

maggiorazione del venti per vento del diritto annuale, sia al Servizio Pianificazione 

Strategica e Informazione Economica, essenzialmente per le rilevazioni statistiche e 

le indagini legate al Progetto Excelsior, l’estrapolazione, l’elaborazione e il 

commento di dati ai fini statistici e la gestione della Borsa merci di Vercelli e della 

Sala contrattazione merci di Novara.  

IL PRESIDENTE 

Massimo Sartoretti 













--===oOo===---  

Terminato l'esame degli argomenti in discussione, alle ore 10:00 si scioglie la riunione. 

        IL DIRETTORE                         IL PRESIDENTE  

      (Cristina D’Ercole)                      (Massimo Sartoretti) 

Il presente verbale è composto da n.23 pagine, numerate progressivamente dal n. 46 al n. 68 

   IL SEGRETARIO VERBALIZZANTE 

        (Paola Ziliotto) 


